后集发[2015]4号

关于举办后勤改革与发展论坛的通知

学校各相关部门、后勤集团所属各单位：

     学校第一次党代会确定了我校今后五年的发展方向和建设目标，对后勤集团工作提出了更高的要求。为了准确把握、主动适应学校建设发展新常态，更新发展观念，创新发展模式，坚持用“至诚服务，创新发展”的理念统领后勤工作全局，进一步提高后勤集团管理水平和服务质量，不断完善后勤保障服务支撑体系。经研究，决定于下学期开学前后举办后勤集团发展论坛。现将有关事项通知如下：

一、论坛目的
总结后勤社会化改革半年来的实践经验，研讨后勤集团下一步的改革发展战略，探讨适应学校发展新常态下的后勤集团体制机制，明确“以学习者为中心”的后勤服务举措。以实现由“学校人向集团人转变”，进一步增强集团的服务意识；由“行政人向企业人转变”，进一步增强企业发展意识；由“坐商向行商转变”，进一步增强员工的市场竞争意识。

二、论坛形式

论坛通过专家讲座、集中培训、研究讨论、集体交流等形式，提升企业意识，树立发展观念，促进思想统一，为进一步深化集团改革打下坚实基础。

三、论坛主要内容 
    1、后勤集团改革发展战略思考 

    2、适应学校新的发展要求，加强后勤集团队伍建设的思考 

    3、建设资源节约型校园中的措施与问题研究 

    4、如何健全考核机制和完善绩效考核体系

    5、建立服务经营观念，提升集团发展效益 

    6、如何发挥后勤人、财、物的最大效率和效益——完善后勤财务体制的设想 

    7、建立和完善后勤责、权、利相统一奖惩激励机制 

    8、如何处理后勤管理、服务和经营创收的关系

    9、坚持以人为本，加强修缮工程安全、文明生产管理

    10、对高校“民以食为天”的再认识

    11、深化后勤集团内部改革，提高工作效率和效益的思考 

    12、加强后勤集团员工队伍的作风建设，提高服务质量和水平的方法与措施 

13、如何让企业文化内化于心外化于行

14、后勤集团信息化建设现状及研究

15、加强后勤集团内部控制的方法和措施

16、后勤集团服务精细化的思考及探索

17、如何提高新形势下后勤突发事件处理能力

18、后勤集团服务项目化管理思考和研究（绿化、饮食、水电及工程维修、校园物业、学生公寓）

19、个人自定题目（须是关于后勤建设和改革、发展的内容）

    三、论坛选题要求 

1、 后勤集团班子成员、集团各中心主任（副主任）每人选择一题

2、交稿时间：截止到2月25日。 

3、要求：稿件以论文形式打印，同时报送电子版

4、联系人：张敏

    四、参加论坛人员范围： 

    后勤集团全体人员，学校相关部门领导。 

    五、会议具体时间、地点另行通知。
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