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后勤集团四月份重点工作安排
一、集团重点工作

1、开展党风廉政及安全稳定教育并签订相应的责任书。
责任人：刘先和　赵基红
2、继续邀请相关专家作1—2期后勤改革与发展论坛报告。
责任人：罗华国　赵基红
3、确定集团2015年重点工作路径图。
责任人：刘先和　赵基红
4、完成开水热水进公寓招标及合同签订工作。
责任人：刘忠东　任进　谭玉恩
5、完成3#、4#、6#教学楼及图书馆节能改造立项工作。
责任人：张旭邦　谭玉恩

6、完成学生公寓超市的调研及方案制订工作。
责任人：刘忠东　曹祖郁　任进　陈宝琳

二、各部门工作

（一）办公室
1、做好清明节假期工作安排。
2、做好办公楼物业保洁团队先进事迹的宣传。

3、组织开展后勤改革与发展论坛报告及后勤改革先进人物事迹学习讨论。
4、做好人员招聘工作。
5、改革后勤员工工资发放方式。

6、强化工作考核力度。
（二）工程维修及水电管理中心
1、对教工餐厅进行改造。
2、对学生公寓15号楼户外消防管道进行维修。
3、拿出S3、N4、N6、图书馆部分自习室更换LED灯管的方案，并推进改造。
4、完成维修维护工作。
5、完成二级学院水电数据切割工作。
6、逐步落实供电公司对我校保电要求。
（三）校园管理中心
1、启动花草租赁业务。

2、加大对物业公司考核力度，按月下达考核单。

3、教室图书馆行政楼重点区域物业保洁；教室场馆环境卫生。

4、对通勤车站点情况进行调研论证。

5、物业合同签订、付款。

6、2014年行政楼空调预算追加、付款。

7、绿化养护、苗木基地建设、绿化项目争取。

（四）商贸与市场管理中心
1、认真研究商贸经营，如何实现利润最大化。

2、继续配合城管部门治理校园环境。
3、做好超市的月考核考评工作。
4、签订到期合同，收缴租赁金。
5、做好自动售卖机的引进及合同签订等工作。
6、做好毕业生纪念品市场调查及相关产品的订制。
7、继续组织部门人员学习“后勤改革与发展论坛”。
8、做好部门2015年工作路径图。
（五）财务部
1、保障各中心日常账务核算顺利进行。
2、继续完成襄阳地税局交办的2014年部分税表、年度所得申报的填报上交工作。
3、出台后勤集团资产管理办法。
4、完成校园一卡通立项报告。
5、继续做好理财工作。
6、对省厅食堂建立规范的财务核算方案。
7、引导各部门完成2015年合同清理工作。
8、完成宁致公司子公司的论证，指导相关部门做好子公司筹备工作。

（六）饮食中心
1、对教工餐厅收回经营方案，开餐前准备工作。

2、教工餐厅收回经营试运行。

3、完成省厅食堂目标管理管理方案的制订。

4、加大食堂安全、卫生监管。

5、满意率调查情况反馈。

6、营业额统计分析。

7、学习罗总论坛报告。

8、中心路径图定稿上交。

9、开发旅游客餐。

10、食堂进行日、周、月卫生检查。

11、核对、支付供应商账款。

12、教工餐、学生食堂满意率调查。

13、优秀食堂评比。

（七）学生公寓物业管理中心
1、完成开水热水进公寓招标和安装前的各项准备工作。

2、上报学生公寓假期维修计划的工作。

3、做好2015年毕业生人数和寝室数的统计工作。

4、完成学生超用电费的收交工作。

5、做好公寓日常督促和检查工作。

6、开好公寓中心工作例会和全体员工的思想例会。
7、加大物业考核力度，做好接手物业的筹备工作。
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