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后勤与基本建设管理处年度工作考核办法
为了发扬成绩，克服缺点，更加搞好明年工作，根据学校有关文件精神，结合工作实际，特制定后勤与基本建设管理处年度工作考核办法。
一、考核原则

坚持公平、公正、公开，定量与定性相结合的原则进行考核。
二、考核对象

后勤与基本建设管理处各科室。
三、考核内容和项目

2013年学校下达重点工作完成情况、后勤与基建处下达工作任务完成情况、日常工作开展情况、各项规章制度建立和执行情况、科室工作职责履行情况。
四、考核方式

考核方式采取分层面、分方位结合的方法进行，广泛征集意见，真实客观的考核出科室本年度工作状况。
各科室考核程序为：首先由各科室自己考评，其次各科室之间相互考评，再次处领导考评，最后由服务对象（师生或职工）进行评价。
五、考核权重

定量占60%，定量中目标责任书完成情况占70%, 质量监控科对各科室每月的考核结果（获分）占30%;定性占40%,定性中各科长和代表测评占40%，处领导测评占40%，服务对象测评占20%。
六、服务对象评价方式

服务对象评价采取座谈和发放满意率调查表两种方式进行。根据各科室工作性质和工作职责的不同，分别向服务对象（师生或职工）做好年度工作满意率调查。调查表分为：很满意（100分）、满意（90分）、基本满意（80分）、不满意（60分）。
七、科室互考安排

2014年1月13日下午，各科室在后勤处会议室召开“科室考核述职测评会”。会上先由科长对本科室2013年工作进行总结，然后由各科室科长和各科一名代表进行测评投票，依次进行。
八、成立考核工作领导小组

为了完成对2013年度后勤与基建管理处各科室的考核工作，成立“后勤与基本建设管理处考核工作领导小组”。罗华国、刘先和同志任组长，曹祖郁、刘忠东、张旭邦、邬兵、姚忠强、亢祖合、赵基红同志为成员；考核工作领导小组下设办公室，亢祖合同志任主任，赵基红同志任副主任，负责考核的具体工作。
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